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- Phucrng hufng
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' 

DOc lffP - fu lq - Hanh Phtic

TP. Rqch gia, ngdy'{() thang 3 ndm 2025'

CAO
tliing quin tr! n[m 2024

ho4t ttQne n5m 2025

Kinh thua: Quii cO d6ng' quy vi khSch quy'

Thpc hien nhiQT vU theo quy dinh tAi Di€u le tO chirc vd ho?t dong cua Cdng

ty c6 ilH s;;i; - rrrict bi trucrnshqc Ki6n Giang'

T6ixinthaymptHqid6ngqu6ntrj.!aoc6otru6cDaihOiDaihQid6ngc6
d6ng uc t ct qra irru. hiQn Nghi q;^56ai hQi ndm 2024 vir phucrng hucrng nhiQm v1t

naiZOZS g6m co c6c nQi dung nhu sau:

I)- Co c6u t6 chric bQ m5y cira cdng ty (d6n 3111212024)

1)- HOi Diing Quin Tri:

HQi dong qu6rn tri nhiqm ky 2023 _ 2027 ,4*g, Dai hoi Dai hoi d6ng c6 dong bdu,

g6m 05 thdnh uie., froar'dor,g,h* rgrY."'tat'tap if'O ianf' d4o' c6 nhdn phu tr6ch

doq. ph6n c6ng nhiQm vu nhu sau:

1- Ong Nguy6n Hirng Dfrng Chu tich HQi d6ng qu6n tri

- SO c6 phi6u sd hiru g,48o v6n di0u lQ

2-6ngPh4mVdnHodngPh6ChiltichHOid6ngqu6ntri
- SO c6 phi6u so hiru 20 %vdn didu lQ theo uy quydn

3-OngLimV6nNguySnHuyThdnhvi6nHDQT_Gi6md6cCty
- 56 cO phi6u so hiru 5,28ohv6n didu lQ

4- Ba Nguy6n thi Kim Tuy6n Thdnh vi6n IIDQT - Ph6 Gi6m d6c ctv

- SO c6 phitiu so hiru l,62oh v6n di6u 10

HDQT - K6 to6n truOng
5- Ong LAm NhW Minh

- 56 c6 Phi6u so hiru 0,71 o

Thdnh vi6n

v6n di6u lQ

2)- Ban Ki6m So6t:

Ban Ki6m so6t nhiQm ky 5 (2023 - 2oz7), gdm 03 thdnh viOn do Dai hQi dai hOi

d6ng cO d6ng bAu ra gdm'

Be Le Thi ThuY Truong ban

Bd Nguy6n Thi Thanh Tu Thanh vi6n
1-

a/-'



3- Ong Trdn Thanh Sang Thdnh vi6n

Ban Ki6m So6t hopt dQng theo Didu lQ ctia c6ng ty, Nghi qryt5t cria Dpi hQi dai
, A. a^hoi dong co d6ng vd Nghi quy6t ctra H6i <16ng qu6n trf .

3)- Ban Di6u Hhnh: G6m 03 thinh vi6n do HDQT b6 nhi6m.

1- Ong LAm Vdn Nguy6n Hry,

2- BdNguy6n Thi Kim Tuy6n,

3- Ong LAm Nhut Minh,

GiSm d6c

Ph6 Gi6m d6c
-- Al(e toan truong

Ban Gi6m cl6c diAu hdnh hoat d6ng cria c6ng ty theo Di6u 16 cria c6ng ty, Nghi
qry6t ctra Dai hOi dai hQi d6ng c6'd6ng 

"a 
xghi quyct cira uqi oa"g qu6n rri.

II. V6n tli6u tQ cria Cdng ty tl6n ngiy 3111212024.

V6n di6u.lQ cira c6ng ty ld: 12.310.600.000 tI ( Muoi hai ti ba trdm muoi tri6u s6u
trdm ngdn d6ng).

- 56 cd phAn giao dich ld: 1.23L 060 c6 phi5u (MQt tri6u hai rr6m ba muoi m6t
ngdn kh6ng tr6m s6u mucvi cd phi6u). Danh s6ch cO d6ng hi6n huu d6n ngdy

aQJ

O5l03l2024ld l$ c6 d6ng trong do co : 140 cO d6ng c6 nhdnid 03 cO ct6ng fa p[ap
nh6n.

III. f6t qufr thqc.hiQn Nghi quyiit cria D4i hQi Dai hQi tl6ng .6 a6ng nitm 2024 vG
ho4t tlQng sin xuit kinh doanh.

Ndm 2024 vta qua, mdc du ph6i d6i di6n v6i kh6ng it kh6 khdn th6ch thirc

li"lg loat dory. SXKD. Ban gi6m d6c vd tpp th6 nguoi lao dQng trong COng ty dd
khdc phuc mqi kh6 !h6" tAn dung t6t moi co_ hQi tao didu kiQn de *oi ,grrOi itrpc
hi6n vd hodn thdnh t6t nhiQm vu cua minh. K6t qu6 thuc hi6n kd hopch SXKO nam
2024 dd dugc cdng ty Ki6m toin RSM kidm todn v6i r.ot qra rrr" ruu,

Iv- Td chri'c ho4t elOrg cria H6i tl6ng quin tr! trong ndm 2024.

HQi d6ng qu6n tri thr,rc hiQn nhiQm vU theo Di6u 16 cria COng ty vd Nghi quytSt
cria Dai.hQi dpi hQi d6ng c6 d6ng. Td chirc c6c cu6c hqp l9 thuong Ly OC ign.^dun
Gi6m d6c, Ban Ki0m So6t cua.O,rg ty b6o c5o tinh hinh hoat dQ"g pXro ciia c6ng
tJ.l.org,trmg.quy, d6ng thcri dd ra $frng chinh t6+,biQn ph6p tf,iCt thuc gifp Ban
Gi6m d6c hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hoach s6n xu6t kinh doanh do Dai nOi Aai nOi
d6ng c6 d6ng dd ra.

STT Crlc chi ti6u KH nilm 2024 TH nim 2024 Tyt9%
1 T6ng doanh thu 1s3.000.000.000 t44928.9ss.349 94,72

2 Don girl ti6n lucrng i Thu nhap t8% 78% 100

J T6ng qu! luong 1 3.396.320.000 t3.172.047 .9tl 98,32

4 C6 tfc chia 15-20% 20% 100

5 Lgi nhu4n sau thu0 3.211.681.846 3 .183.635.27 5 99,12

6 NQp Ngdn srich 2.566.767.385 2.s40.39s.67t 9g,gg



- Trong ndm 2024, Hgi il6ng qu6n tri dd hop 05 cu6c hop chinh thric gdm ddng dri
cric thdnh vi€n HDQT vd truong Ban Ki6m so6t; mqt sO cu6c hgp dQi xu6t OC giaii ',
quySt v6n d6 cAn thgc hiQn ngay. Trong ndm HQi d6ng quin tri cfing ban hdnh 02
(hai) Nghi quytlt trong d6 c6 01 nghi quyet ve vi6c chiidtric cho .OtOrrg dgt 1 vd
danh s6ch c6 d6ng du dai hQi c6 {6ng thucrng ni6n ndm 2024; 0l nghi qry6t vd vi6c
chi c6 tirc dqt 2 ndm 2023 cho co dong . Trong ndm cfrng ban hdrih + iUO"l Quy6t
dinh dc thr,rc hi6n Nghi quy5t ctra Dai n51 OOng JO Oong deiu r.o"g OO, oi qrva-Ji"f,
khen thuong HDQT vd BKS ndm 2023 ; 01 quy6t clinh vd vi6c thdnh lpp Ban t6 chric
Dai hQi cO d6rrg thuhng ni6n ndm 2024; 01 quyet dlnh vd vi6c di6u chinh mtic luong
t6i thi6u cho ngudi.lao d6ng theo nghi dinh so 7412024ND-CP ngdy 3010612024 cua
chinh phrl ; 01 quydt dinh x-u,l1i,hirng hoa thua thi6u ndm 2024 .

,.'..;. 1i .."

V. KO ho4ch fro4t.flf,fiq.cri3. ff$i',d6ng quin tri NIm Z02S

1- Tdng culng chi d4o"'todp,'.difn c6C mat hoat d6ng cria C6ng ty nh6t ld trong viec
phat rranh s6ch giao kfte'ti'bng,1in1r'r,iirt, s6ch gii, sach in tau ca"g G;y ;; ,rri8l,
cdng ph6 bi6n. Ea dqng hoa c6c 1n4t hang. kinh doanh, hinh thirc kinh doanh, ki6m
so6t t6t lugng hdng h6a t6n kho hqp ly nh6t ld s6ch giSo khoa d6 tang hi6u qu6 kinh
t6 cho cong ty.

2-,EC ra c6c gihi phiry thpc hi6n c6c chi ti6u, k5 hoach dac biQt c6c chi ti6u loi nhuAn,
tit5p tpc chi dpo cdng t6c thu h6i c6ng no (c6ng.nq .,r6i ndm 2024 ld 4.371'.622 SOi
d6ng bdng 3,03oA tr6n t6ng doanh thu vd chi bing 97,95oA so v6i cu6i n6m 2023).
Ting cudng thuc hi6n c6c chric ndng, gi6m s6t bQ m6y qu6n ly vd cli6u hdnh, khen
thucrng kip thoi nhirng cd nhdn.c6 thdnh tich dem lpi lcri ich cho c6ng ty. DOng thoi
mpnh dang ch6n chinh, thay th5 nhirng c6n bQ y6u k6m, kh6ng hodn tnarn nhiQm vu
duoc phdn c6ng .

3- Ti6p tpc dAu tu md r0ng mdt bang sAn xu6t kinh doanh , sta chria mdt tidn nhi
sdch D6ng h6 2 phia gi6p v6i Cdng vi6n vdn h6a An hoa do dd xu6ng.6p ,u, hcrn 20
ndm str dung; ThuC mit bing m6i vd sira chria aC ai ddi Nhe sacnbOng h6 Gi6ng
ridng do dd tr6t ttrOi gian hqp OOrg .

4- Th6ng qua Dai hQi d6ng cO d6tg ndm 2025 xin y ki6n vd bi6u quyt5t citc v6n dC
sau:

a)- Thdng qua td trinh v6 viec chi tri thu lao cho thdnh vi6n HDe,
2024 vd k9 hopch chi ndm 2025; to trinh vd viec ph6n prroi toi nhuQn,
2024 vd k6 hoach phdn ptrOi tqi nhupn ndm 2025

b)- Th6ng qua td trinh cta Ban Kiem so6t ve vi6c lua'chgn dcrn vi ki6m to6n 86o
c6o tdi chinh ndm 2025.

c)- Thong qua circ chi ti6u san xu6t kinh doanh chir y6u ndm 2025:

BKS NAM
A,,co tuc nam

- Doanh thu

- Ecrn gi6 tiAn lucrng tr6n thu nhap

- T6ng qu! luong

- C6 tric chia

: 150.{00.000.000 dong

: lSoh

: 13.385.352.000 d6ng

: 10o -> 15%



Lqi nhuan sau thu6

NQp NgAn s6ch

3,2;09.052.000 d6ng

2.566.303.000 <l6ng

TrOn dfiy ld 86o c6o tOng hqp hopt dQng cua HDQT trong ndm 2024 vit

phucrng hu6ng hopt d6ng cua HDQT trong nitm 2025.

Thay mit HQi d6ng qu6n tri, T6i xin dugc goi d6n circ dai bi6u, c6c vi kh6ch

qulf cung todn th6 c6 d6ng ldi chric sirc kh6e, hpnh phric vd thirnh dqt.l.

TM:HQI DONG QUAN TR

XCUYNX HUNG DCNG

ffi
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cONc rY cP sAcH - TBTH rGN GrANG

56: 0llBC.I<8F,.2025
cQNc uoa x,A. HQr cuu Ncsln vpr NAM

DQc lflp - Tu do - Hanh phric

---o0o---

sAo cAo
KET QUA HOAT DOJC SAN XUAT KrNH DOANH NAM 2024

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I
B5o crlo kt5t qui hopt ttQng s6n xu6t kinh doanh ndm2024.

I. Dlc didm & tinh hinh chung:
- Nim 2024hoqtdQng cria C6ng ty CP SSch - fhil5t bi truong hgc Ki6n Giang frong tinh hinh

vd btii c6nh c6 nhi6u kh6 khIn, tro ngpi vd thSch thric danxen, n6n ti"tt t-ti cdn nhi6u kh6
khdn, sp phpc h6i chua m4nh n6n sric mua gi6rn, ngudi ddn cit gi6m nhi6u khoan chi ti6u,
chinh s6ch Nhi nu6c c6 nhi0u thay <t6i. NXBGD\AI thyc hiQn giimgi|bia s6ch gi6o khoa
vi giim phi ph6t hdnh d6i v6i cdc c6ng ty dia phucrng. Tuy vAy Cdngty v6n ti6p tqc khdng
dinh h don vi hflu c6n phqc vp ngdnh gi6o dpc, thpc hiQn nhiQm vU ph6t henh SGK, STK,
dgng cq hgc sinh vi cung ung thi6t bi day hoc theo chucrng trinh GDPT m6i 2018. Ndm
2024 cdngty tiep tqc nhan dugc s1r quan tam vi tpo di6u kiQn thuan lgi cta ldnh dao cing
v6i c5c phdng ban chr?c n[ng, chuyOn m6n cta Sd GD&DT Ki6n Giang. Ho4t ilQng sdn xu6t
kinh doanh cria cdng ty lu6n huong d6n sg mo rQng m6i quan hQ ngo4i giao v6i c5c sd ban
ngdnh, co quan n6n n5m qua c6ng ty cfing tii5p tqc nh{n dugc sU quan t6m, tng hQ cira c5c
S&, ban ngdnh, co quan trong tinh. NIm 2024 ngixth giSo dpc thyc hiQn thay SGK cu6i 16

trinh cho l6p 5,9,12 vd kiSt thric c6ng t6c thay SGK m6i tu lorp 1 <I€n lop 12. C6ng ty d5 chir
dQng b6m s6t chuong trinh thay SGK vd ld don vi phgc vp c6ng tic phdt hinh s6ch, cung
rmg thi0t bi day hgc chinh cho ngdnh gi6o dpc.

- Ban gi6m e16c c6ng ty ti6p tr;c nhfn du-o. c sp chi dao kip thdi, sdu s5t vd t4o diOu ki6n thufln
loi cria FDQT c6ng ty, qua d6 dA giirp cho Ban gi6m d6c <li6u hdnh linh hopt c6c chi ti6u k6
hopch sin xu6t kinh doanh ndm2024 vi thgc hi€n t6t chtic ning vd nhiQm vp. Cdng ty ti}p
tpc phtii h-o. p vd tao ml5i quan hQ tr5t vdi c6c c6ng ty thAnh vi6n cria NXBGD\AI, aac UiCt n
NXBGD\A{ tAi TP Can fno vd Cty CP S6ch & TBGD Cuu Long trong c6ng t6c gi6i thiQu
lga chgn SGK m6i vd xdy d1mg kti hoach ph6t hanh SGK chflt ch6 vi hqn ch6 d0 x6y ra thi6u
s6ch, s5t s6ch tOn ttia ban tinh Ki€n Giang. BOn cpnh d6 cfing ldm t6t c6ng t6c cung img
SGK, SBT t6i b6n vd sSctr tham khio kh6c cho c6c don vi trudrng vd co s0 gi6o dpc, dim
b6o ph6t hdnh SGIVSBT ttAy dri, d6ng bQ vd kip thdi ra thitrudng, thulng xuyOn git m6i
li6n hQ tdt v6i c6c phdng, ban ctra Sd GD & DT, cdc phdng gi6o d1rc huyQn, thi, thanh phO
vd cdc co sd gi6o dpc tt6 c6 dAy dri th6ng tin trong c6ng t6c chi dpo chuy6n mdn cria nganh
gi6o dllc.

l.) vA m[t thu$n lgi :

- NIm hgc 2024 -20251i n[m thay SGK cho cdc l6p cutii c6p h l6p 5,9,12. K6t qu6 chon
SGK m6i cta tinh Ki€n Giang it4t tr€n 95%ld SGK cria NXBGD\AI n6n cfing ld iti€u kiQn
thu4n lgi cho c6ng ty xdy d14lg k6 ho4ch vd phdt henh SGK m6i. BOn c4nh SGK 1rribirr.
c6ng ty tl6 dugc hp k6 hoqcf ddu ndm vd nh4p s6ch ngay {Au quy II nhim Aam 6ao Ari
SGK/STK ph6t hanh bdn le tai he thdng Nhd s5ch Edng H6 phuc vp cho hgc sinh, phu
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huynh vd thAy, c6 gi5o. HQ th6ng Nhi s6ch dA hp kti ho4ch nhpp SGI?STK theo tiiln d0
d6 phUc vp b6n 16 nhim dim b6o dri SGK/STK phuc vu mei <ltii tuqng trong tinh. Edng
thdi ti6p tuc dAy manh c6ng t6c ti6p thi SGIVSTK, dung cp hsc tQp,vdnphdng phAm, thitit
bi day hgc d6n c6c trudng, phdng gi6o dqc, co sd gi6o dpc...
OOi vOi SGK tAi bin c6ng ty d5 chri dQng c6 kt5 hoach nh{p s6m dC phuc vp cho hgc sinh
vd git 6n <linh thi truong bfunlb vi phgc r.u cho cilc dqi li c6 SGK/SBT kinh doanh s6m
ngay tri hic hgc sinh nghi hd.
Cbc m{tho4t dQng kinh doanh 6n ilinh trong d6 c6ng t6c kinh doanh phgc vp ban 16 tAi h0
thdng Nhd sSch D6ng UO thugc c6ng ty c6 nhi€u co hQi kinh doanh, mua b6n, phSt hinh
SGK, dqng cp hgc tpp vd thi6t bi day hgc...thdi di0m sric mua cta kh6ch hang vd php
huynh, hqc sinh t[ng cao ld tap trung trong quy II vd III n€n c6ng ty dd, chri dQng nguiin
SGK, STK vd dung cu hgc phAm,...chuAn vi t6t c6c khdu b6n hdng dC phpc vu kh6ch hang.
C6c dcrn vi Chi nh6nh duy tri t6t c6ng t5c ldm thi trucrng, ti6p thf S6ch vi sin ph6m thi6t
b! giSo dUc d6n c6c trulng, phdng giSo dgc,...vd chri dQng phSt hdnh SGK cho c5c dpi li vi

- C6ng ty dd chtr dQng tham gia chdo
c6c Trubng c6 nhu cdu mua SGK trong hd.
C6ne tv dd chtr ddns tham sia chdo thAu crcung img c6c g6i thi0t bi bdn gh6 hgc sinh, giSo
vi6n, c6c phdng hqc bQ m6n, m6y vi tfnh, vdn phdng vd thi6t bi day hqc kh6c cho cbc

Trudne c6p TIIPT. BOLDA chuy6n nsdnh c6c huy0n" TP..." khai th6c sin phAm ei6o ducTrudng cdp , BQLDA chuy6n ngdnh c6c huyQn, TP..., khai th6c sin phAm gi6o dpc
m6i <16 tu v6n, chdo hdng vd cung img cho c6c trudng, co sd gi5o dpc. Ngodi ra duy tri
cung img thi0t bi m5y v[n phdng, vdn phdng phAm, m6y vi tinh cho c6c dcrn vi nhuNgdn
hdng, \II{PT, c6ng ty Di6n Luc, UB c6c x5, huyQn, TP...

- Nhim Ae kfcn cdu vd tlng doanh thu t4i quy II, il. Cdng ty dd trien khai trong toin hQ

th6ng NS Edng h6 chuong trinh khuytin mdi tri 6n kh6ch hdng, hinh thric b6c thlm trirng
thuong nhim OC tictr ciu mrra s5m, thu hirt kh5ch hdng, hoc sinh, phU huynh d6n mua s6m
vi chuong hinh dA mang lai hiQu qui t[ng doanh thu trong hQ thdng Nhd s6ch b6n 16.

2.) VA nhirng kh6 khln:
- Mia ph6t hanh SGK phuc vp ndm hgc 2A24-2025 NXBGDVN ti6p tpc gi6m chi0t kh6u

phSt hdnh AOi vOi toin bQ SGK tu lcrp 1 d6n Wl2 vi thpc hiQn gi6m gi5 bia SGK.
- C.org tAc rnvd giao SGK ctra C6ng ty diu m6i n5m nay cflng kh6ng dirng titln dQ vd thi6u

ddng bQ SGK, c6 thdi rli6m kh6ng d6ng bQ t6n s6ch trong bQ n6n il6 ldm kh6 kh6n cho vi6c
d6ng bQ vd phSt hdnh sSch ki.p thdi ra thi trucmg do d6 Adn Ctin t6n kho SGK.

- Ndm nay tinh trqng silch gih, s6ch in lau ph6t hanh trdn lan 6 c6c tinh DBSCL vi dia ban
Ki6n Giang ctng c6 s6ch gih,in lQu. C6c nhd s5ch tu nhdn chdo ban vO trudng hgc, c6c co
s& gi6o dpc vd dpi li mric chit5u kh6u cao hon c6ng ty do c6 trQn 6n s6ch thflt vd s6ch gi6,
in lflu vdo b0 SGK, SBT vd s6ch tham kh6o lrtr6c.

- Ngdy cang nhiOu c6c nhd s6ch tu nhdn mua dugc SGK v6i sd luqng l6n tu nhiOu ngudn
kh6c, SGK tu thi trucrng khSc tran vd,...do d6 sg canh tranh cdng ngiry gay gfutrong linh
vuc phSt hanh SGK cta c6ng ty, gdy kh6 khdn trong c6ng t5c x6y dpg k6 hoach vd dy
do6n, dp b5o kh6u ph6t hdnh s6ch d6n c6c touong hgc vd d1i li, chi phf cho c6ng t6c thi
truong cfing t6ng. M6ng sdch bd trg, bii tflp theo SGK kh6ngphhthdnh dugc nhi6u do
chffi sSch quin lj cta 86 gi6o dpc vd tinh tpng s6ch gi6, s6ch in l6u ph6t hanh v6i chi5t
kh6u cao do d6 ldm gi6m sin lugng ph5t hdnh cta c6ng ty, do d6 gi6m doanh thu vd lgi
nhuan. KCnh phdt hdnh SGK qua ttAi lf vi trudng hgc gi6m so v6i ctng kj,n6m tru6c do
cqnh tranh vA chiiSu kh6u, sSch in gi6, sSch lQu vi sSch tu nhiOu ngu6n khSc 6n vA Oia Uan

- Do cdl8ity phii duy tri phuong thirc ban SGK/SBT d6n tdn frucvns vd chdp nhfln thu h6i
s6ch v0 khi nhe trucrng phSt hanh cho hgc sinh kh6ng hrit n6n adn E6n rrii ro tdn kho cao,
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c6ng t6c ttru h6i cdng ng chflm, k6o ddi <ltin gen cu6i n6m tdi chinh, d6y cflng ld chudi
nhtng kh6 khln trong hoat dQng ph6t hdnh s6ch cria cdng ty.

- Ngu6n v5n hopt dQng h4n hgp n6n ban gi5m ddc.phdi iliOu hanh linh hopt chi ti6u tdi chffi,
trong mua vu cao <ti6m ph6i vay, tri liOn tuc tl€ d6m b6o thanh to5n dring han hqp d6ng
mua SGK, thi6t bi dpy hgc vd c6c ngu6n hing h6a hgc phdm, vdn phdng phAm khric...

V6i nhirng thufn loi vi kh6 khdn, th6ch thfc trong ndm2024.Ban gi6m d6c c6ng ty dE c6
nhtng nO lgc trong nhiQm vp c6ng t6c, hirng thSng t6 chric c6c cuQc ho.p d0 tim ra nhi6u

, A.gi6i phrlp t6i uu nhlm d6m b6o thgc hiQn kC hoach doanh thu th6ng, quy vi d6ng thdi chi
d4o c6c don vi chi nhSnh Nhd s6ch tdng cudng cdng t6c ti6p thi, dAy mpnh cdng t5c b6n 16,

ph6t hinh SGK qua nhi6u kCnh dC tdng khi nlng cqnh tranh v6i thi trudng vd d6i thi ph6t
henh, kinh doanh da d4ng c6c s6n phAm phUc vU nginh gi6o dpc vd co quan ban ngdnh
kh6c, tQn dpng t6i da c6c uu th6 cira c6ng ty, cO g[ng ldm t6t cdng t5c thi truong, chi d4o

c6c chi nh6nh ch[m s6c thf tru]ng phq tr6ch vd theo ddi s6t di6n bitln thf truong,...M{c
kh6c theo d6i s6t tinh tr4ng phSt hdnh s6ch gi6, in lflu tr0n dia bdn Ki0n giang t16 ph6i hqp
v6i c6c C6ng ty <16u m6i vd NXBGDVN ctng c6c co quan chr?c ndng nhim ngdn chdn,
tl6y lti tinh trpng ndy. BCn ganh d6 bar giim d6c cflng chi d4o s6t xao Phdng kinh doanh
trong e6ng t6c cung img thi6t bi dpy hgc, thi6t bi nqle nhin, cht dQng tham gia chdo thAu
cung img thi6t bi d4y hgc, ph6n m6m chuy6n d6i s6 giSo dpc cho c6c trudng, c6c phdng
giSo dqc vdL c5c BQLDA c6c huyQn, d6ng thdi ti6p can de cung img thi6t bi tin hgc, m6y
vdn phdng, vdn phdng ph6m cho c6c doanh nghiep kh6c ngodi ngdnh gi6o dpc nhu VNPT
Ki6n Giang, C6ng ty EiQn \rc vd c6c ng6n hang tr6n dia ban.

3.) K6t qui hopt tlQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty ilat tlugc nilm2024 nhu sau :

Dcrn vf tinh : triOu d6

a.) Nh$n x6t vir dinh gi6 chung :

- Ndm 2024 ho1t dQng san *u6t kinh doanh cria c6ng ty trong tti6u kiqn h6t sric kh6 kh6n.

Trong cdng t6c phSt hdnh s6ch bi cpnh tranh gay giltv6 chii5t kh5u, s6ch gi6, in lpu ph6t

hdnh trdn lan ra th! truong vd SGK tu ving kh5c 6n v6 aia ban Ki6n Giang. C6ng ty bi
dQng trong viQc nhQn SGK/SBT,:pric nhu c6u hgc sinh vi nhi truong can tni thi6u SG(<IC

cung img, Ndm qua thri 4rc d6u theu in SGK cira NXBGDVN u5, 
"dn 

tinh tr4ng tri6n khai

Ĵ

vl

S6

TT
Chi ti6u

NIm 2024

K6 holch
2024

Thqc hiQn
2024

oh so

nim
2023

oh so

vrri KH
nim
2024

1 Doanh thu b6n hang h6a vir cung c6p dich vg 156.800 148.555 94 95

2 Doanh thu thuAn vd thu nhdp kh6c 153.000 144.929 94 95

J Lgi nhufln tru6c thu6 3.778 3.735 9t 99

4 Lqi nhuAn sau thu6 3.212 3.184 92 99

5 Lucmg binh qu6n/ngucri/th6ng tt.4 12 9t 105

6 LEi co b6n tr6n c6 phi5u (DW: d6ng) 2.170 2.150 92 99

7 C6 tuc du ki6n thuc hiOn (%) 15-20 20"h 1000h 1000/,



ch$m, vu6ng nhi6u quy dinh, thri qrc d6u thiu n0n SGK in kh6ng kip thoi, kh6ng d6ng bQ

c6c t6n SGK do d6 c6ng ty cfing bi tlQng theo trong khdu nhfln vi ph5t henh SGK ra thf
trudng. BOn cpnh i16 thi trudng b6n 16 cfing bi cpnh tranh, gidm doanh thu, sric bdn cilc m{t
hing khSc nhu hgc cp hgc tfp, qud luu ni6m, vdn phdng ph6m vi mflt hdng khSc cflng bi
gihm,thf trudng online ph6t tri6n mAnh n6n hoc sinh, php huynh cflng mua qua hinh thirc
ndy n6n hQ thting ban le cria C6ng ty bf spt giAm doanh thu. BOn cpnh d6 c6c Nhd s6ch

trong hQ th5ng thi6u tfnh chri dQng trong c6ng tac tti thi trudng vd ti6p thi sSch vd hang h6a

kh6c d6n tuong hqc vi co sd gi6o dpc, kh6ng s6t v6i nhu cAu cria thi trudng md chri yiSu

chd kh6ch hdng li6n hQ hoac trgc tii5p den nhd sSch m6i phgc vg.

VC c6ng tilc phdt hanh SGK tru6c mria vg cao di,Sm ban giSm t16c dA dua ra nhi0u gi6i
phdp,phucrng 6n d€ phSt hanh SGK nhim han chiS t6n kho tuy nhi6n thi trucrng kh6 lucmg

vd bi dQng trong kh6u nhan SGK tu c6ng ty d6u miii. HC th6ng Nhd s6ch b5n 16 chri dQng

phSt hanh s6ch d6n truong, v6i phucrr g 6t c6 dri t.ua s6ch d6n d6u ph5t hdnh <t6n d6 vd b6

sung sau, ti6p ttri ban le t4i hC thdng Nhi s6ch, c5c dcrn vi chi nhr{nh chri d$ng kh6i th6c

cilc m{thing phqc vp cho nhd tru}ng, hgc sinh, php huynh tuy nhi6n ktit qui chua du-ry. c

nhu kj,vgng k6 ho4ch d{t ra. K6t qui doanh thu c6ng W dqt dugc n[m 2024lir l4S ty
d6ng, chi d4t 95Yo so v6i k6 hoach n6m. Vd d4t94% so v6i ctng lcj,n5m tru6c. Lqi nhugn

sau thu6 dqt99% so v6i k6 hoach n5m, so v6i cing lci thi chi d4t 92%.K€tqud c6c chi ti6u
k6 hopch thpc hiQn d4t dugc trong ndm2024 nhin chung chua dpt lcj,vqng k6 hopch ctia

ndm. Tuy nhi0n c6 416 chi ti6u dpt g6n tuyet ddi theo k6 ho4ch cria n6m 2024 cho th6y ban
gi5m dtic vd CB-CNV c6ng ty cflng d5 c6 nhiAu sg cli ging vd nO lpc trong nhiQm vp c6ng

6c Ad vugt qua nhirng kh6 khdn, th6ch thfc v6i mQt n5m hopt dQng v6i nhi0u nhtng kh6

khdn vd trd ngai, tru6c thi trucrng ngiy cdng cpnh tranh gay gilt. C6ng t6c ph6t hdnh

SGK/STB kh6ng thupn lgi, bi c4nh tranh nhi6u m{t, tuy nhi€n ban giSmd6c d6 c6 nhi0u

c6 ghngtrong nhiQm vg c6ng t6c vd diAu hAnh linh hopt c5c chi ti6u tai chinh, kinh doanh,
-t.c6ng tric d6i ngoai, thf trudng, quy dQng t6i da c6c ngu6n lpc, nhtng lgi th6, thO mpnh cira

c6ng ty, cii ge"g tdng sfc cpnh tranh v6i thi trudng, duy tri c6ng trlc ban le nhim mang lpi
hiQu qu6 kinh doanh cao nh6t.

PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KIIIH DOANH NAM 2025

DEc didm. tinh hinh chune

Ndm 2025 ld ndm titip tqc thgc hiQn theo Nghi quyiSt nhi-em kj,V cria FDQT. Ban gi6m d6c

tiiip tpc nh6n du-o. c sU quan tdm, chi d4o sdu s5t vd tao <1i6u kiQn thu4n loi cria IDQT c6ng ty.
C6ng ty titip tuc khdng dinh h dcvn vi hfu cAn cria ngdnh gi6o duc, thlrc hiQn nhiQm vp ph6t

hdmh s6ch, cung img thi6t bi day hqc vd tAp trung dAy manh c6ng t6c b5n 16 tai h0 thting Nhd

srich D6ng H6.

- Thlrc hiQn theo nghi quy6t cria TW vC tinh gqn bO m6y qudn lf vd ho4t dQng hiQu lgc, hiQu

qui do t16 khihdng kh6ng cdn c6p trung gian huyQn thi it nhi0u s€ c6 6nh hucmg d6n hoat

ttQng san *.r6t:ftirrf, doanh cria C6ng V, co chti quin ly cria Ngdnh gi6o d,,r. cfing sC c6 nhi6u

T.



sU thay ddi theo hu6ng tinh ggn vi vfly ho4t d$ng cria c6ng ty cfing cdn sg thay ddi, ndng

dQng, linh ho4t hcrn. D6y manh hoat dQng kinh doanh cria cdng ty d6n c6c trucmg hgc vd co

sd giSo dgc, mflt kh6c cdn tdng cu]ng mOi quan hQ mQt thitlt v6i So GD&DT vd c6c phdng

chric n[ng hon nta nhim titip cpn ilinh huong chi dpo chuy6n m6n cria Nganh.

- Nim 2025k€,tthric chucrng trinh thay S5ch giSo khoa m6i. SGK, STK dA 6n dinh v0 nQi dung

do d6 md ra nhiOu co hQi d0 c6ng ty phdthdnh nhi6u lopi s6ch tham kh6o theo SGK m6i,

cung img b6 sung c6c lopi thi6t bi d4y hgc m6i, s6ch tham kh6o cho thu viQn cho c6c Phdng

giSo dpc, c6c trudng,phdttriOn kinh doanh c6c sdn phAm chuy6n d6i sti, c6ng ty ti6p tpc tao

uy tin v6i ngdnh giSo dpc ae nnan dugc sp quan t6m, tao di0u kiQn vd sg chi d4o chuy6n m6n

cta nganh, chri dQng tiiip cpn th6ng tin vi quy dinh m6i t16 ldm t6t cdngtbc ph6t hinh s6ch,

cung img thi0t bi d4y hqc vi dqng cq hgc sinh trong diAu kiQn thufn lqi nh6t.

- Ti6p tpc xdy dtmg vir cring cti mOi quan hQ t6t v6i NXBGD\ {, NXBGD midn vd c5c c6ng

ty <t6u ph6t hdnh SGK nhim c6 diAu kiQn thufln lgi tong c6ng t6c xdy dpg kti hopch SGK,

nhfn vd cung ring SGK, s6ch bd trg, thi6t bi day hgc vi s6ch tham kh6o kh6c vp phpc ngdnh

giSo duc, dim b6o cung tmg, d6y dri, <16ng b0 vi kip thdi SGK, s6ch tham kh6o ra thi trudng,
r...^git m6i lipn he thucmg xuy6n vfichc phdng, ban cria So gi6o dpc & Ddo tpo, c5c phdng gi6o

dgc c5c huyQn, thenh phii nhim nim b6t th6ng tin trong c6ng t6c chi dpo chuy6n m6n cria

ngdnh gi5o dpc, tt d6 chri dQng trong c6ng t6c kinh doanh. BOn canh t16 c6ng ty cfing x6y

d1mg vd m0 rQng k6nh ph6t henh s6ch qua d4i li, AOi tac h thAy c6 gi6o vd c5c co sd gi6o

dgc...DAy m?nh tham gia chdo hang canh tranh, d6u thdu cung img thi6t bi dpy hgc, thi6t bi
nghe nhin, phAn m€m gi6o dpc, san phAm chuy,Sn d6i si5,...cho c5c co quan ban nganh.

- Dy b6o tinh hinh H SGK gi6, in lflu se ti6p tpc ph6t tri0n vd ph6t hdnh ra thi trtrdrng v6i chitit
kh6u cao, ph6t hdnh len l6i vdo trucmg hgc, co sd girio dpc vi dpi lf cpnh tranh chi6t kh6u v6i
c6ng ty, viQc xdm 6n ttri trulng cfing sE c6 di6n ratqidia bdn Ki6n giang.Ddy ld kh6 khln
r6t lon cho cdng ty ilia phucrng phdt hdnh SGK chffi thting vio n6m 2025 vitnhfrng ndm tiiSp

theo. Ngoii ra thi tnrong b5n 16 cria c6ng ty cflng se bf cpnh tranh v6i c5c Nhd s6ch tu nh6n
X ,, 1 , r \ r.

vd c6c nOn tang b6n hdng online dang ph6t trien rdm r$ hiQn nay.

V6i dflc di6m tinh hinh chung vi nhtng dU b6o ve k}rO khIn, sg c4nh tranh trong ctng linh vgc
ngdnh ngh0 tinh doanh ctia c6ng ty. Ve cing v6i nhfing co hQi hong ndm2025. Ban gi6m dric dC ra
ki5 hoach sAn xu6t kinh doanh 2025 nhu sau :

nANc cui rrtu xn no^LcH sAN xuAr KrNH DoANH 2025 :

DVT: TriQu d6ng

1. Doanh thu vi thu nh$p khdc: 150"r00"000.000

2. Tdng chi phf chrfa tinh hfdng:
a. Gi6 v6'n hing b6n :

b. Chi phi brin hing chua lrlong

c. Chi phi qudn lf chua luong

d. Chi phi ho4t tlQng tii chinh + kh6c

132.939.292.308

124.425.500.000

5.012.984.000

3.000.808.308

s00.000.000

3. Tdng thu nhAp chrla tinh lrfdng: : 17.160.707 "692

4. Tdne quf ti6n ltt'dns: 13385.3s2.000 a
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+ Ddn sid tidn hldns tr6n thu nh6,o 9o\ 78,00yo

5. Tdng thu nhSp trufc thud: 3.775.355.692

6. ThuG TNDN (10"/o & 20"h) 566.303.354

7.Lao tlQng ti6n hfdng:
+ Lao dQng thr/c hi€n (ngrldi)

+ Tdng qu! h/dng
+ Ti6n hldne binh qudn/ lao cl6ne thuc hi6n

95
13385"352.000

71.741.537

8. K0 hoach thuc hi6n cO tri'c l00h - 150h

rr.) NHTNG BrFN pHAp rHrI. c HrEN rn uo4.cH sxKD 2025 z

1.) VO cdng tic t6 chrfrc, nhin sq vir c5c ch6 tIQ:

- Ndm 2025 co c5u nhAn sp c6c b0 phan vd don vi chi nh6nh theo hu6ng hiQu qu6, ting ndng
su6t lao dQng, ttinh bi6n nh6n sy pht hqp v6i k€ hopch s6n xu6t kinh doanh timg tlon vf, duy tri kho6n
c6c chi ti6u doanh thu, lgi nhufln, chi phi vd tiOn luong. Ap dgng khoSn bi6n ch6 nhdn sg tr6n doanh
thu dugc giao cho ttng dcrn vi, ti6p tuc 6p dung quy ch;S tr6 luong theo chtc vp, vi tri c6ng t6c vd cdc
chti d9, chinh s6ch kheg thucrng vd chi phi kh6c. gti tri nhdn sp hcr,p lf, ph6! huy hiQu lqc, hiQu qud
trong hopt dQng sin xu6t kinh doanh, su dpng v5n, tdi sin hiQu quh,phdttriCn vd Uti ti ngu6n nhdn
lpc 15nh d4o 0 c6c chi nhanh hiQu lpc, hiQu qu6, dpc biQt ld nhdn sU l6nh dqo cic chi nh6nh c6 ning
lUc dri m4nh nhim d6m b6o thpc hi-en hiQu qui kti hopch doanh thu d€ ra vd ldm ti5t c6ng t6c thi truong"

- Rd so5t ban hinh b6 sung quy ch6 hm viOc tai cdc dcyn vi chi nhanh vd cilc phdng cht?c ndng,
quy dfnh quy chti ldm viQc, ting culng c6ng t5c quin [i, ki6m tra, ki6m soSt quy trinh ldm viQc, quin
ly chpt chd hdng h6a t6n kho, sri dpng hiQu qu6 ngu6n v5n, tdi sin...

- Thpc hiQn tli6u chuy6n nh6n sp trong toan hQ thting nhim tpo dQng lyc ph6t tri6n, ph6t huy
nh6n t6 tfch cgc, ddo tpo vd ph6t tri6n nhdn sg l6u ddi, titip tpc rd so6t ph6n c6ng, phAn nhiQm chric
ndng vi nhiQm vg cria c5c phdng chirc n[ng vd c6c Nhd s6ch. Tqi cdc Nhd s6ch thlrc hiQn ph6n c6ng
viQc 16 rhg, cU th€ cho timg CB-CNV, bd sung quy ch6 ldm vi€c, t4o di€u kiQn cho CB-CNV ph6t
huy t6ida ndng lpc vd tr5ch nhiQm v6i c6ng viQc, tdng culng qu6n ly ch?t che viQc thpc hiQn nQi quy,
quy chO ldm viQc CB-CNV cdng ty vi c5c don vf chi nhdnh:

- ThUc hi6n ch6 d0 ti6n luong <Ifng quy dinh ctia ph6p luat vi cria c6ng ty, ct6 A9 uu ddi, khen
thu&ng, ting lucrng AOi.vOi c6c cinhdn c6 d6ng g6p tich cuc mang lpi hiQu qu6 kinh t6 cho c6ng ty,
ri so6t b6 sung quy chti thi dua, khen thu&ng nhim khen thunng, dQng vi6n kip thdi c6c c5 nh6n vd
tQp th6 c6 thdnh tich t6t toong thUc hiqn k6 hopch s6n xu6t kinh doanh.

2.) VA c6ng tic phrlc vrl kh6ch hirng, kinh doanh vir thi tnrlng:
- Ndng cao phong c5ch dhr,rc vu b6n hdrg, m6i CB-CNV y thric v0 trSch nhiQm, d6i moi s6ng

t4o, phSt huy tdi da khi ndng trong c6ng viQc; titip fuc ndng cilp hm m6i co sd vflt ch5t, trang tri, b6x ,^
sung qudy kQ trung bdy hang h6a, thay th6 d6n c6c thiOt bi, kC tnmg bdy hdng h6a ct 6 cdc nhd s6ch,
hmg bdy hang h6a tpo n6t m6i lp thu hrit khdch hdng khi d6n mua s6m, tpi c5c Nhd sdch c6 chucmg
finh b6n hing theo mia vg, khai thSc da dqng hang h6a theo xu huong m6i, c6 tinh hiQn dai, hgp thi
hi6u da dpng kh5ch hdng. C6 kC hopch phOi hqp v6i c6c NXB b6n s6ch d6ng gi6, ldm c6ng gi6i thiQu
S6ch d6n trulng vdo c6c dip 15, hd vd ngdy S6ch ViQtNam.

- Chc don vf chi nh6n!!t{p trung ldm co hiQu qui cdng t6c ldm thi trucmg, ti{p t}ri hdng h6a dtin
c6c trudmg vi co s& giSo dr,&, khai thSc b5n hdng online, phdt tri6n nginh hanglthi6t bi sO, thi6t bi



th6ng minh, phAn mOm d4y hgc, san ph6m chuyiSn AOi sti phqc vq nganh gi6o dpc vi c5c co quan ban
ngdnh kh6c trong tinh.

- Co c6u vd tflp trung khai thSc c6 hiQu qu6 d6u vdo m6ng hdng v6n phdng phAm, dpng cg hgc
sinh, hoc phAm, tflp hqc sinh, thi6t bi day hoc, m6y vdn phdng, qui luu niQm..,rl6 t[ng sg c4nh tranh
v6i thi trudrng vd mang lai lqi nhufn ttit nn6t.

- B0 phan S5ch xdy dUng kti hoach phSt hanh sSch giSo khoa, s6ch bO trg vd s6ch tham kh6o
kh5c trorrg ndm2025 ch{t ch6, c6 chi ti€u t6n kho SGI(STKBT, chri dQng ph6t hanh SGK, STKBT
qua nhi6u k6nh, <ltii tuqng git chi6m th! phAn, d6ng thdi dim b6o c6ng t6c ph5t hdnh SGK dAy dri,
<l6ng bQ vd kfp thdi, tr6nh tinh tr4ng thira, thiiSu SGK. Driy m4nh phSt hanh s6ch tham kh6o kh5c, dd
dung thi6t bi hgc sinh di5n c6c trudmg vd co sd gi6o dpc, chti trgng ph5t hdnh s6ch tham kh6o, sdch

vdn h6a cho thu viOn c6c trulng hgc, co sd gi6o dpc.

- Tdng cudng cdng t6c quin ly chi phi, thyc hiQn ti6t kigm chi phi, ti6p tr;c thgc hiQn ki5 hopch
kho6n {oanh thu, gi6 v6n,chi phf, ti€n lucrng, hdng t6n kho vd thu nhpp d5n c6c don vi trpc thuQc. Sir
dgng v6n vay hgrp ly vd ti6t kiQm chi phi l6i vay ngAn hang.

- Tham muu HDQT ngdnh ngh0 t<intr doanh m6i pht hqp v6i c6ng ty nhim ph6t tri6n kinh
doanh, t6ng doanh thu, m0 rQng khai th6c kinh doanh 6 c6c mflt hing m6i, khai th6c thirlt bi dAy hgc
theo SGK m6i phgc vg chu<rng toinh gi5o dqc ph6 th6ng 2018;tdng cudng ti€p thi vd b6n hang qua
nhi6u k0nh: t4rc ti6p, website, qua m?ng x5 hQi vd niin ting kh6c...

- Nghi6n cr?u thi trucmg vi xem x6t dC xu6t m& th6m Nhd s5ch E6ng HO mdi tqi cdc huyQn, TP
c6 ti€m ndng phrlt ti6n nhim m0 rQng thucmg hiQu ban 16 nha s6ch E6ng H6.

- Tii5p tpc cring cti, 6n dinh thi trudng cria hQ th6ng Nhi sSch vi phdng kinh doanh nhim mgrc

dich phpc vU kip thdi d6n c5c trudrng vd co sd gi6o dpc, thAy cO gi6o, php huynh vi hgc sinh tr6nh
tinh trqng chflm tr6, ch6ng ch6o gdy 6nh hucrng d6n c6ng tbc phfuthanh s6ch vd hqc phAm trong hQ

fti"g. Chi dpo tung don vf nhd s5ch, phdng kinh d.oanh 1E dUrrg kti hopch sAn xu6t kinh doanh chi
ti6t, chri dQng ldm c6ng t6c thi trucmg hiQu qui nhim chiSm git thi phAn trong linh vgc kinh doanh
vd dim b6o hoan thanh chi ti€u doanh thu, lgi nhuan vi chi phi dugc giao.

Tr0n d6y ld b5o c6o k6t qu6 thpc hiQn cac chi ti€u kti hopch s6n xu6t kinh doanh ndm2024.Yir
k6 ho4ch sAn xu6t kinh doanh n1m2025 ctia Ban gi6m d6c trinh DH <Iai hQi il6ng cO d6ng thudng
ni0n ndm 2025 xemxdt th6ng qua.

ChAn thanh cim crn vd tr6n trgng kfnh chio !

Noi nhdn:

- HDQT. BKS. qu;i co dong.

- C6c chi nhdnh, Luu VP.

TP Rpc,h Gi6, NgdyJ8thang 03 ndm2025

VANNGUYEN HUY

(si

:i



c6Nc rv co pHAN ceNG HoA xA ngr cnu Ncni^q. vrET NAM
SACH & TBTH rupNCmNC DO" l6p - i,g do - H4nh phlic

BAN KIEM SOAT
Ki€n Giang, rugdy &$thdn7 03 ndm 2025

,
BAo cAo CUA BAN xrrvr soAr

ThAm tra b6o c6o tiri chfnh vi tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh
ndm 2024

CIn cir Di6u 170 ct.r- LuQt doanh nghiQp ve quyiin han vi nhipm vg cria

Ban kitim soSt;

Cdn cir Di6u lQ C6ng ty C6 phAn Sdch - Thi6t bi Trudrng hqc Ki6n Giang
(C6ng ty);

Cdn ct b6o c5o tdi chinh kiSt thric ngdy 3tlt2/2024 cua C6ng ty C6 phan

s6ch thi6t b! Truong hgc ki6n giang;

CIn cir b6o c6o tdi chfnh dd dugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH Ki6m to6n
vi Tu v6n RSVI ViQt Nam ktit thfc vdo ngiy 3lll2l2o24.

Ban ki6m so6t brio c5o Dpi hQi CO d6ng ktit qui gi6m s6t ho4t dQng s6n

xu6t kinh doanh, tinh hinh tdi chinh ndm 2024 cfia COng ty CO phAn S6ch Thi6t
bf Trucrng hgc Ki6n Giang, nhu sau:

1. K6t qui kinh doanh nim 20242 Don vi tfnh: d6ng

Chi ti6u K6 ho?ch 2024
ThrSc hiQn n5m

2024
TH/KH
fa

Thgc hiQn niim
2023

TH2024 so vriri 2023

Tuv6t d6i (rL%)

. Doanh thu b6n hing vd cung cAp dich vu 156,800,000,000 148,s54,958374 94.704 1s8A04,s33,667 (9,U9,s7s2e3) 93.8o/o

2. C6c khoan giim tru doanh thu 4,800,000,000 4J26,127t% 98.50l, 6104,s33,67 (1,678,406,173) 73.80

l. Doanh thu thuin vd bdn hirng vir cung

c6o dich vu (10 = 0l - 02)
1s2,000,000,000 143,828,830,880 94.6o/a l 52,000,000,000 (8,171,169,120) 94.6o/s

1. Gi6 v6n hAne Mn 126,819,200,000 fi9311,9829e3 94.1% 126,583,481,358 (7 27t,498,36s" 94.3o/o

5. l,qi nhufn gQp vd bin hirng vir cung cip
ilich vu (20=10-1 1)

2s,180,800,000 24,516,847,887 97.4% 25,416,518,642 (899,670,7ss1 96.501

5. Doanh thu hoet tlQng tai chinh 10000000c 75,183,st? 75.2% 169,168,783 (el98s271 M.401

7. Chi phi tai chinh 700,000,000 s45,371:t57 77.y/ 430,141,9s4 n5229,803 126.\o/t

- Trons d6: Chi phi ltii vay 500,000,000 460,549,950 92.1% 4i0,141,954 30,407,996 107.1%

3. Chi phi Mn hing l 7269, l 58p00 15,517,668,099 89.90/ t'l,157 346I/'s (1539,677,946" 90.40/,

). Chi phi quan hi doanh nehi€p 4,433,192,769 5,819,316,650 13t.30/t 544s260,697 374055,953 lM.9/t
10. Lgi nhu{n thuin tir holt tlQng kinh
doanh{3 0=20+(2 l -221 - (25+2611 2,878,449,23t 2,709,674,893 94.1o1 2,552,938,729 156,736,164 106.10 ,

I l. Thu nl$p khic 900,000p00 t.024.980,9s7 113.901 1.550.774.573 (s25,793,6t6) 6.101

12. Chi phi kh.ic

13. Lqi nhu$n khic (40=31-32) 900,000,000 1.024.980.957 1,13.9% 1,550,774,573 (s2s,793,616', 66.to/n

14. T6ng lgi nhu{n k6 todn trurtc thu6
/50=30+40) 3,778,449231 3,734,655,850 98.\o/n 4,103,713,302 (369,057,452' 91.0%

15. Chi phi thu6 TNDN hi€n Mnh s6,76738s 551.020.575 97.2o/a 652,391,562 (101,370987. 84.5o/o

t6. Chi phi thu6 TNDN hodn l4i

I 7. Lgi nhufn sau thu6 thu nh$p rloanh

nshie P(60-50-51-52)
3,21r,68r,846 3,r83,635,275 99.1o/o 3,451,321,740 (267,686,465" 92.2o/o

I 8. L6i co brin trdn c6 ohiilu (*) 2,170 2,151 99-1o/o 2334 (1831 92.2o/o

19. Ldi suy giim trdn c6 phi6u (*) 2,r70 2,151 99.1o/o 2,334 (1831 92.20/,



- Doanh thu thuAn dat 94,6yo ki5 hopch, gihm 5,4yo so cirng lcj,n6m tru6c
(tucrng img gi6m 8 ty 171 triQu d6ng);

- Gi6 v6n hing b6n dpt g4,lyo so k6 hoach giam 5,7yo so v6i cirng lcj,ndm
tru6c (tucrng tmg giam 7 ry 271triQu cl6ng);

- Chi phi tii chinh dqt77,9Yo so kti hopch vd t6ng 26,gyo so v6i cung kj,
n[m tru6c (tucrng img tdng 115,2 triQu d6ng), trong n6m lugng hdng tdn kho
tdng l3,LYo so voi cing k}, ddn d6n chi phi tdi chinh t6ng so v6i cung lcj,;

- chi phi b6n hdng dqt 89,9Yo so k5 hopch, gi6m 9,6yo so v6i ctng lcj,n6m
tru6c (tucrng img gi6m I ty 640 triQu d6ng);

- chi phf quan ly doanh nghiQp dat 13l,3yo so v6i k6 hopch, t[ng 6,9yo so
v6i ctng n[m tru6c (tuong img ting 37 4 triQu ddng), nguyCn nhan do trong n6m
C6ng ty 6p dUng cliAu chinh tdng mirc tidn lucrng t6i thi6u rirng theo quy dlnh
cria nhd nu6c;

Tt nhirng y6u tti n6u tr6n d6n d6n lqi nhuQn sau thu6 dqt 99,1Yo so voi k6
hopch ndm, gi6m 7,8oA so v6i cing kj, ndm trudc (tucrrg img gi6m 267,7 triQu
d6ng).

2. Tinh hinh thi chfnh t3i nghy 3ltlzt2o24z Don vi tinh: d6"s

Chi ti€u
t

^r. r., .
DO CuOr Ky Sii oiu nxm

Ch6nh lQch

TuyQt tl6i (TL%)
rAr sAx

e- rAr sAN NcAN naN 38,511,397,394 33,818,951,756 4,692,535,639 t3.gyo
t ndn vi cic khoin tuons du,one ti6n 3,492,649,997 2,192,801,750 1,299,947,247 59.30h
III. Cic khoin phii thu ngin han 3,802,749,673 4,012,241,962 (209,493,289) -5.2%
IV. Hirng tdn kho. Trons d6: 31,099,949.044 27,509,390,104 3,590,567,940 t3.tvo
V. Tai sin ngfn han kh6c 116,041,680 104,427,940 11,613,740 ll.loh
n- rAr sAN oAr naN 7,229,674.239 7,161,999,275 67,794,963 0.90h
I. Cdc khoin phfri thu diri han

II. Tdi sen cd Oinh 6,815.347.406 6,819,256,746 (3,909,340) -0.loh
1. Tii sin cii Ointr hff'u hinh 5,275,347,406 5,279,256,746 (3,909,340) -0.lYo
3. Tdri sin c6 alnn v6 hinh 1.s40.000.000 1,540.000.000 0.00h
4. Chi phi xiy drms co bin dO dang

IV. Cdc khoin tliu tu tiri chinh dii han

V. Tei sin dii h4n khic 414,326,932 342,632,529 71,694,303 20.9o/o
ToNG CSNG TAI SAN 45,741,061,632 40,980,741,031 4,760,320,601 ll.6y"
NCU6N VON

A- Nq psAr rni 22.671.404.688 18.096,326.777 4,575,077,911 25,30
I. Ns nein han. Trong d6: 22,671,404,699 18,096,326,777 4,575,077.91t 25.3Yo
B- NGUON v6N cnt so HUIJ 23,069,656,944 22,884,414,254 185.242.690 0.\Yo
I. Vdn ch& sO hitu 23,069,656,944 22.884.414.2s4 185.242.690 0.|Yo
t. VOn diu tu cria chri sd htu 12,3 10,600,000 12,310,600,000 0.00A
2. Thinedu v6n c6 phAn 552,400,000 552,400,000 0.0%
7. QuV dAu tu ph6t tri€n 1,23 1,060,000 1,231,060,000 0.0o/n

10. Lqi nhuin sau thu6 chuaphdn ph6i 8,975,596.944 8,790,354,254 r8s.242.690 2.lyo
ToNG cgNG xcudN v6N 45,741,061,632 40.980,741,031 4,760,320,601 ll.60/0



3. MOt s6 chi ti6u tii chinh t4i nghy 31t1212024

Chi ti6u NIm 2024 NIm 2023 +/-

3.1. KhA nlns thanh toin

- Khi ning thanh tor{n ng ngan hpn
Tdi san ngin tr4n

1.70 1.87 -0.17
Nq ng5n h?n

- Kh6 ning thanh toiin nhanh

Tdi san ngEn h4n - Hang t6n
kho 32.7o/o 34.9% -2.2Y"

Nq ng6n han

3.2. V6 co c6u nsudn v6n

- Ng tr€n T6ng tdi s6n
TOng nq

49.60/o 44.2% 5.4%
Tiing tii s6n

- Ng trOn V6n chri sd htu
T6ng ng

98.3o/o 79.1% 19.2o/o
V5n chri sd hfiu

33. Va nEns luc hoat dOns

- Vdng quay hdng t6n kho
Gi6 v6n

4.07 5.25 -1.18
Hang tdn kho binh qudn

- Doanh thu thudn tr6n T6ng tdi san
Doanh thu thudn

3.14 3.7t -0.57
T0ng tdi san

3.4. VO kh6 nlne sinh lli
- Lgi nhu{n sau thu6 tr6n Doanh thu

thu6n

Lgi nhuAn sau thu6
2.2% 2.3o/o -0.1o/o

Doanh thu thuin

- Lqi nhuan sau thuil tr€n V6n cht sd
hfu

Lgi nhufln sau thu6
13.8o/" 15.lYo -r.3%

V5n chri sd hfiu

- Lgi nhu4n sau thu6 trdn T6ng tdi san
Lqi nhuan sau thui5

7.0% 8.4% -1.4%
T6ng tdi san

Nhin chung, c6c chi ti6u tii chinh n€u tr6n c6 tdng, gi6m so v6i cing kj,.
Tuy nhi6n, cflc chi ti6u tii chinh trong qui 4 ndm 2024 cho th6y C6ng ty hopt
ilQng kinh doanh c6 hiQu qu6, b6o toan vd ph6t triiSn dugc v6n r10u tu cria chri s0
hiru. Tuy nhi6n, cin quan t6m d6n co c6u ngu6n v6n vi hi6n t4i mirc ng ph6i tri
chi6m 50Yo tr€n tdng ngudn v5n vd bing 0,98 lin vdn chir sd hiru, edp 1,8 lAn

v6n dAu tu cfia chri sd hiru. Mric ng cao d6n d6n mric d0 dQc lpp vA v6n gi6m, b!
php thuQc nhidu vdo c6c khoin ng vay, nq phei tr6 kh6ch hing khi d6n hAn.

Vdng quay hdng tdn kho trong ndm 4.07 vdng, s6 ngdy t6n kho binh qu6n

le 89,68 ngey.

4. Nhfn x6t vir ki6n nghi:

- 86o c6o tii chfnh d5 ph6n 6nh trung thyc vi hqp ly v6 tinh hinh tei chinh
ctra Cdng ty vdo ngdy 3t/1212024.

- Lqi nhupn sau thu6 ci nim 2024 dqt99,1Yo so k6 hopch, giirrr_7,8Yo so

cirng ky. LAi co bin tr6n c6 phitiu ci ndm liL2.I51 d6ng/c6 phitiu, gi6m 7,8Yo so

cung kj,; doanh thu thuAn ndm gi6m 8 ty I7l triQu d6ng so v6i thgc hiQn cirng kj,
ndm tru6c.

Vdi ktit que kinh doanh tr6n cho thdy,m{c dt c6c chi ti6u tii chfnh chu y6u

chua dat k6 ho4ch ctA ra vd c6 gi6m so v6i cing ky, rrlrtmg hoat dQng kinh doanh



c6 hiQu qu6, kh6 ndng b6o t6n dugc v6n dAu tu cria chri sd hiru.

- Nq phni thu ng6n hpn cu5i kj'ginm 5,2o (tucrng ducrng 209 triQud6ng) so
I -),voi s6 d6u ndm vir chi6m 8,3o t6ng tdi san.

- Hing tdn kho tdng l3,lYo (tucmg ducrng 3 ti 5gl triQtl d6ng) so v6i sO AAu

ndm vd chii5m 68Yo trdntdng tdi s6n.

- Chi phi quan ly tdng 31,30 so v6i Ki5 hoach tdng 6,9Yo so v6i cung ky

tuong du<rng 3V4 trlQu d6ng.

Nhdm aC Aam b6o ddng tiAn, an toin trong thanh khoin, h4n ch6 tdi trg tu

phia ng6n hing, gi6m chi phi sri dr.rng v5n, tr6nh ph6t sinh ng qu6 hpn vi chi phi

luu kho, hing gi6m ch6t luqng, quin tri t6t chi phi ndng cao hiQu qui trong thdi

gian tdi. C6ng ty cAn quan tdm gi6m s6t ch{t ch6 tinh hinh c6ng ng kh6ch hang

dAy nhanh vdng quay thu h6i c6ng ng, b6n c?nh d6 cAn x6y dpg phuong 5n

harrg tiin kho phir hgrp, tdng vong quay hdng tdn kho, trong ndm2024 vdng quay

binh qudn chi quay 4,07 vdng, tucrng duong binh qu6n 90 ngdy.

Tr€n ddy li b6o c6o kiSt qui gi6m s6t hopt dQng sin xu6t kinh doanh, tinh

hinh tei chinh ndm 2024 cfla COng ty Cd phdn S6ch fhi6t bf Trucrng hgc Ki6n

Giang trinh Dai hQi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noinhfin: ,

- H$i tt6ng quin tri;
- Ban Gi6m d6c;
- Luu: BKS.


